ANEXO 1A — ESPECIFICAGOES TECNICAS (ESTUDOS)

PROCEDIMENTO SELETIVO PARA ESTRUTURAGAO DE PROJETO

Contratagdo de  Servicos  Técnicos
Especializados para a estruturacdo de
projeto de Parceria Publico-Privada (PPP)
do Hospital de Trés Lagoas — Mato Grosso
do Sul.

Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentavel - FDIRS



ANEXO 1A - ESPECIFICAGOES TECNICAS — PROJETO HOSPITAL TRES
LAGOAS - MATO GROSSO DO SUL

1. OBJETO

1.1. O PROJETO consiste na estruturacdto de PPP, no regime de
CONCESSAO, para a construcéo e aquisi¢ao de equipamentos e mobiliario para
o Hospital da Costa Leste Magid Thomé, destinado a atendimentos de média e
alta complexidade, e para a gestao, operagcao e manutencao de toda a UNIDADE
HOSPITALAR, com foco na gestdo e prestacdo de SERVIGOS NAO
ASSISTENCIAIS.

1.2. O estudo também ira incluir a analise sobre possivel delegagcdo dos
SERVICOS ASSISTENCIAIS, para decisédo pelo ENTE DEMANDANTE sobre a
inclusdo ou n&o no escopo da CONCESSAO.

1.3. O escopo dos SERVICOS TECNICOS considera MARCOS que
contemplam a entrega dos PRODUTOS E SERVICOS, conforme segue:

1.3.1. MARCO 1 - MODELAGEM DO PROJETO: Esta etapa envolve a
elaboracdao de um modelo detalhado que define o escopo, as especificacdes
técnicas, os aspectos financeiros e operacionais do PROJETO. A modelagem
também deve contemplar a estrutura de governancga, identificar e avaliar os
riscos, e estabelecer estratégias de mitigagdo, assegurando que o PROJETO
seja viavel e alinhado com os objetivos de longo prazo da CONCESSAO.

1.3.2. MARCO 2 - VALIDAGAO EXTERNA: A validacdo externa é o
processo de engajar stakeholders externos, como a comunidade, 6rgaos
reguladores e de controle, para revisar e contribuir para o PROJETO. Esta etapa
inclui consulta publica, audiéncia publica, Roadshows e outras interacboes para
coletar feedback e garantir transparéncia e aceitacdo social, bem como a
obtencdo de aprovagobes legislativas e regulatdrias necessarias para avangar
com o PROJETO.

1.3.3. MARCO 3 — LICITAGAO: Esta etapa é referente ao procedimento
competitivo que seleciona o Concessionario com base em critérios predefinidos,
como capacidade técnica, financeira e a melhor oferta de servigo.

1.3.4. MARCO 4 — ASSINATURA DO CONTRATO: Apos a selecao do
concessionario via procedimento licitatério, a assinatura do contrato formaliza a
parceria entre o Poder Concedente e o Concessionario. O contrato estabelece
os termos e condigdes da concessao, incluindo obrigagbes, metas de
desempenho, prazos, mecanismos de fiscalizacdo e acompanhamento, e as
penalidades em caso de descumprimento.



1.3.5. Os produtos e demais documentos elaborados serdo submetidos a
analise, revisdo e validacdo, da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que fara o
PMO. Previamente a submisséao indicada neste item, os produtos devem passar
por uma analise, discusséo e revisdo, entre as pessoas juridicas que compdem
o consorcio das INSTITUICOES ESTRUTURADORAS responsaveis pela
elaboracgao dos referidos produtos

1.3.6. Os produtos e demais documentos elaborados serdo submetidos a
analise da GESTORA DO FDIRS, seguindo as diretrizes do estatuto e politicas.

1.3.7. Os MARCOS e entregas dos PRODUTOS deverao atender os prazos
estipulados no cronograma previsto neste Anexo ou revisdo previamente
aprovada pela GESTORA DO FDIRS.

1.4. Anexo deste documento:

Anexo 1 — Tabela de Produtos



2. GLOSSARIO

2.1. AUDIENCIA PUBLICA: Evento presencial ou hibrido no qual os estudos e
documentos do PROJETO séao apresentados publicamente, contribuindo para a
transparéncia e permitindo a manifestacdo dos participantes e interessados
acerca do PROJETO.

2.2. BATA-BRANCA: Conjunto de SERVICOS ASSISTENCIAIS incluidos no
escopo da CONCESSAO quando houver delegagdo dos atendimentos de saude
ao CONCESSIONARIO.

2.3. BATA-CINZA: Conjunto de SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS incluidos
no escopo da CONCESSAO, como manutencéo, limpeza, seguranca, Tl e apoio
administrativo.

2.4. BATA-VERDE: Servicos de apoio diagndstico e terapéutico incluidos no
escopo da CONCESSAO, como exames laboratoriais, imagem e hemodinamica.

2.5. CAPEX: Investimentos iniciais necessarios para implantacao e adequacéao
da UNIDADE HOSPITALAR, incluindo obras, equipamentos, mobiliario e
infraestrutura.

2.6. CONCESSAO: Delegacdo de servicos publicos & iniciativa privada em
modelo de PPP, conforme Lei n® 11.079/2004.

2.7. CONCESSIONARIO(A): Sociedade de propodsito especifico responsavel
pela execugao da Concessao apos vencer o Leilao.

2.8. CONTRATO: Instrumento firmado entre a GESTORA DO FDIRS e a
INSTITUIGAO ESTRUTURADORA para prestagéo dos Servicos Técnicos.

2.9. CONTRATO DE CONCESSAO: Acordo firmado entre o Poder Concedente
e o CONCESSIONARIO que define obrigagées, metas, prazos e condicdes da
CONCESSAO.

2.10.CONSULTA PUBLICA: Procedimento participativo que visa divulgar o
PROJETO, colher contribuicdes e permitir a manifestacdo da sociedade e
stakeholders a respeito da modelagem do PROJETO.

2.11.ENTE DEMANDANTE: Orgao publico responsavel por solicitar e conduzir
o Projeto; no caso deste projeto, o Escritorio de Parcerias Estratégicas de Mato
Grosso do Sul (EPE-MS).

2.12.ESPECIFICAGOES TECNICAS: Documento que descreve escopo,
requisitos e condigdes dos Servicos Técnicos a serem prestados pelas
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.



2.13.ESTADO: Estado de Mato Grosso do Sul.
2.14.FDIRS: Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura Regional Sustentavel.

2.15.GESTORA DO FDIRS: Entidade responsavel por analisar, validar e aprovar
produtos e documentos elaborados no ambito do PROJETO, conforme estatuto
e politicas do FDIRS. Representada pela Vinci Compass.

2.16.INSTITUICAO ESTRUTURADORA: Empresa, ou Consércio de Empresas,
contratada pelo GESTORA DO FDIRS para estruturar o Projeto e elaborar os
estudos técnicos.

2.17.INVESTIDOR: Pessoa juridica interessada em participar do Leildo.

2.18.LEILAO: Procedimento licitatério destinado & selecdo do
CONCESSIONARIO.

2.19. MARCO: Etapa estrutural do Projeto que prevé entregas especificas.

2.20.MODELO DE NEGOCIOS: Configuracdo escolhida pelo ENTE
DEMANDANTE como base para o desenvolvimento do PROJETO.

2.21. MUNICIPIO: Municipio de Trés Lagoas — MS.

2.22.OPEX: Custos operacionais e despesas recorrentes necessarias a
operacao da UNIDADE HOSPITALAR.

2.23.PMO (GESTAO DO PROJETO): INSTITUICAO ESTRUTURADORA
responsavel por coordenar e supervisionar o Projeto.

2.24. PODER CONCEDENTE: Entidade publica que celebra o Contrato de
CONCESSAO com o CONCESSIONARIO.

2.25.PRODUTO: Documentos, relatorios e demais entregaveis apresentados
pelas Instituicbes Estruturadoras a GESTORA DO FDIRS.

2.26.PROGRAMA DE NECESSIDADES: Documento que define requisitos
funcionais, operacionais e estruturais da UNIDADE HOSPITALAR.

2.27.PROJETO: Conjunto de atividades destinadas a modelagem da
CONCESSAO do Hospital da Costa Leste Magid Thomé.

2.28.PPP (PARCERIA PUBLICO-PRIVADA): Modalidade de CONCESSAO
Administrativa regida pela Lei n® 11.079/2004.

2.29.ROADSHOW: Apresentacdo do PROJETO a INVESTIDORES para
divulgacgéo, esclarecimentos e coleta de contribui¢des.



2.30. SERVICOS ASSISTENCIAIS: Servicos relacionados ao atendimento direto
ao paciente prestados por profissionais de saude.

2.31.SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS: Servicos de apoio, infraestrutura,
administracdo, manutencéo, logistica e demais atividades essenciais ao
funcionamento da UNIDADE HOSPITALAR.

2.32.SERVICOS TECNICOS: Atividades de estruturacdo do PROJETO,
incluindo elaboracao de estudos, produtos e servigos especializados.

2.33.SERVICOS ESPECIALIZADOS: Servicos de assessoria técnica, juridica
ou especializada prestados pelas INSTITUICOES ESTRUTURADORAS.

2.34. STAKEHOLDERS: Pessoas, grupos ou instituicdes impactadas ou
interessadas no PROJETO.

2.35. TERRENO: Area onde esta instalada a UNIDADE HOSPITALAR, incluindo
os blocos existentes e 0 novo bloco a ser implantado.

2.36.TRIBUNAIS DE CONTAS: TCU e Tribunais de Contas estaduais e
municipais responsaveis por fiscalizar o PROJETO.

2.37.UNIDADE HOSPITALAR: Hospital da Costa Leste Magid Thomé,
abrangendo todos os blocos existentes e aqueles que serdo construidos em
virtude do PROJETO.



3. ESCOPO DOS SERVIGOS TECNICOS E PAPEL DAS INSTITUIGOES
ESTRUTURADORAS

3.1. SERVICOS TECNICOS

3.1.1. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS responderdo perante o
ENTE DEMANDANTE, GESTORA DO FDIRS e cotistas, pelos seus préprios
atos e omissdes contrarios a lei, ao estatuto ou regulamentacgéao aplicavel.

3.1.2. Os SERVIGOS TECNICOS e PRODUTOS sZo listados a este
documento e detalhados conforme suas especificagoes.

3.1.3. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo promover a gestdo
integrada do PROJETO, tendo como ponto focal o lider do consorcio, alinhado
ao escopo de sua especialidade, garantindo a qualidade e consisténcia de todos
os PRODUTOS do PROJETO.

3.1.4. O desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS devera se utilizar de
fontes oficiais de informacéo, dados e informagdes disponibilizadas pelo ENTE
DEMANDANTE, além de pesquisa e coleta de dados diretamente pelas
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, incluindo visitas técnicas in loco.

3.1.5. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS serdo responsaveis pela
coleta das informagdes e documentos necessarios a prestagao dos SERVICOS
TECNICOS, incluindo realizacdo de visitas in loco as instalacdes do ENTE
DEMANDANTE e da UNIDADE HOSPITALAR.

3.1.6. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo prever, em seu
cronograma de atividades, agendas presenciais recorrentes no ESTADO e
MUNICIPIO. A primeira reunido deve contar, minimamente, com os participantes
diretos das equipes que realizardo os estudos do PROJETO. As datas das visitas
serdao previamente acordadas entre a GESTORA DO FDIRS, ENTE
DEMANDANTE, PMO e INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, a depender da
necessidade. As reunides deverao ser programadas com antecedéncia minima
de 15 dias.

3.1.7. Os dados e informacdes coletados deverao ser armazenados com
seguranga de modo a garantir que néo haja vazamento e compartilhamento
indevido de informacdes, excetuando-se aquelas que forem de cunho publico.

3.1.8. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo se utilizar das
melhores praticas do mercado para o desenvolvimento do PROJETO, em suas
respectivas especialidades assumidas.

3.2. S&o obrigagdes de todas as INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS como
papel fundamental do seu desempenho no PROJETO:



3.2.1. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem participar em todas
as etapas do PROJETO necessarias ao seu sucesso, incluindo participacdo em
atividades de validagao externa, como suporte na Consulta Publica, Audiéncia
Publica, em TRIBUNAIS DE CONTAS e ROADSHOWS, além de assessoria
técnica nos escopos sob responsabilidade de cada INSTITUICAO
ESTRUTURADORA.

3.2.2. As INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS devem participar de
reunioes, videoconferéncias ou conferéncias telefénicas, conforme demanda do
ENTE DEMANDANTE, da GESTORA DO FDIRS ou do PMO.

3.2.3. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS s3o responsaveis pela
preparagao dos materiais de apoio necessarios, como apresentagdes, relatorios,
pareceres, notas técnicas e outros documentos. Esses materiais devem ser
elaborados com clareza, objetividade e dentro dos prazos estabelecidos, de
forma a facilitar a compreensao e a tomada de decisbes pelos envolvidos no
PROJETO.

3.2.4. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem atuar de forma
integrada com as demais empresas envolvidas no PROJETO. Isso inclui a
coordenacao de atividades, alinhamento de objetivos e compartilhamento de
informacgdes relevantes, visando a sinergia e a eficiéncia na execucao do
PROJETO.

3.2.5. As INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS devem manter uma
comunicacao eficiente e continua com todas as partes envolvidas no PROJETO.
Isso inclui a resposta rapida a duvidas e solicitagdes, bem como a proatividade
na comunicacao de informacgdes relevantes e atualizagbes sobre o andamento
do PROJETO. Atas de reunido, comunicagao por correio eletrénico, servigo de
mensagens por celular, entre outros, poderdo ser utilizados desde que
devidamente documentados.

3.26. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem cumprir
rigorosamente os prazos estabelecidos para a entrega dos PRODUTOS, outros
documentos, participacdo em reunides e execucao de atividades.

3.2.7. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem manter a
confidencialidade de todas as informagcdes e documentos relacionados ao
PROJETO, nado os divulgando a terceiros sem a devida autorizagdo do ENTE
DEMANDANTE ou da GESTORA DO FDIRS.

3.2.8. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem identificar, avaliar e
gerenciar os riscos associados ao PROJETO no escopo sob sua
responsabilidade.

3.29. As INSTITUIGOES ESTRUTURADORAS  devem buscar
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continuamente a inovagao e a melhoria dos processos e metodologias utilizadas
na estruturacdo do PROJETO.

3.2.10. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS devem garantir a
conformidade com todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis ao
PROJETO. Isso inclui a observancia de requisitos legais, regulatorios e
contratuais, bem como a adog¢do de praticas de compliance e governanga
corporativa.

3.3. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS podem subcontratar terceiros
para a execucao de partes especificas do PROJETO, desde que previamente
aprovados pela GESTORA DO FDIRS. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA
deve garantir que os subcontratados possuam as qualificacbes necessarias e
cumpram todas as obrigacdes estabelecidas neste Anexo. A INSTITUICAO
ESTRUTURADORA permanece integralmente responsavel pela qualidade,
prazos e conformidade dos servigos prestados pelos subcontratados, bem como
pela gestao e supervisao das atividades subcontratadas.

3.4. Os SERVIGOS TECNICOS no ambito do FDIRS, s&o segregados entre: (i)
GESTAO DO PROJETO (PMO); (i) ECONOMICO-FINANCEIRO; (iii)
JURIDICO; e (iv) TECNICO-ENGENHARIA.

3.41. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS deverdo elaborar um
PLANO DE TRABALHO, compativel com o CRONOGRAMA indicado neste
Anexo. Fica sob responsabilidade da INSTITUICAO ESTRUTURADORA que
fara o PMO a consolidacdo e apresentacado do PLANO DE TRABALHO
CONSOLIDADO, bem como a interlocucdo com a GESTORA DO FDIRS, nao
dispensando a interagdo e fornecimento de informagdes pelas demais
INSTITUICOES ESTRUTURADORAS que dardo subsidios ao PLANO DE
TRABALHO.

3.4.2. Deverdo ser realizadas REUNIOES ORDINARIAS periddicas,
definidas pelo PMO em conjunto com a GESTORA DO FDIRS, para o
acompanhamento e controle do desenvolvimento do PROJETO, podendo o
ENTE DEMANDANTE participar das referidas reunides, ou serem agendadas
reunides especificas com participacdo do ENTE DEMANDANTE.

3.5. REUNIOES EXTRAORDINARIAS poderdo ser realizadas, desde que
alinhadas previamente e explicito o motivo pelo qual se faz necessaria, sendo
motivada principalmente por motivos e agdes urgentes que n&o poderao esperar
até a proxima reunido ordinaria.

3.5.1. Exemplificativamente, podem ensejar a realizagdo de REUNIAO
EXTRAORDINARIA a necessidade de deliberar sobre: (i) crises ou
emergéncias; (ii) questdes financeiras urgentes, revisdo de orgcamento; (iii)



mudancgas regulatorias ou legais, como a implementagdo de novas leis ou
regulamentos e litigios; (iv) decisbes estratégicas; (v) questdes de governanca,
como conflitos de interesse; (vi) problemas com stakeholders, como reclamagdes
dos entes demandantes; (vii) desempenho operacional, como metas né&o
atingidas; e (viii) seguranga e compliance, como incidentes de seguranca ou
resultados de auditorias que indicam a necessidade de agdes corretivas
urgentes.

3.6. As INSTITUICOES ESTRUTURADORAS, ao final de cada MARCO,
deverao apoiar a GESTORA DO FDIRS quanto a continuidade e eventuais
ajustes nos PRODUTOS do PROJETO.

3.7. AINSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover o servico continuo
de assessoria ao longo de toda a execugao do contrato e que seja pertinente
para a estruturacao, para o processo seletivo e para a contratacédo do PROJETO,
nos temas de aspectos sob seu escopo de atuagao, incluindo o desenvolvimento
dos PRODUTOS e estudos que embasardo a modelagem econdmico-financeira
do PROJETO.
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4. PRODUTOS
4.1. RELATORIO DE DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

41.1. AINSTITUICAO ESTRUTURADORA devera realizar uma analise das
condigdes atuais de funcionamento da UNIDADE HOSPITALAR, sob a ética da
infraestrutura, dos processos operacionais, contratos de prestacdo de
SERVIGOS NAO ASSISTENCIAIS e SERVIGOS ASSISTENCIAIS, e do quadro
de pessoal permanente, temporario e terceirizados.

41.2. A analise das condi¢cbes atuais tem por objetivo obter elementos e
informacdes para desenvolvimento do PROJETO, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atividades:

41.21. Anadlises quanto aos contratos vigentes para prestagdo dos
SERVIGCOS NAO ASSISTENCIAIS e SERVICOS ASSISTENCIAIS.

41.2.2. Avaliacdo dos niveis de utilizagdo existentes, em termos de taxa de
ocupacgao, tempo de internagao, indicadores clinicos, bem como os niveis de
atuacdo dos servicos de apoio, identificando lacunas nas operacgoes,
equipamentos, suprimentos e/ou recursos humanos.

4.1.2.3. Avaliar os fluxos de trabalho atuais considerando o cenario de
transicdo para a CONCESSAO, mitigando riscos de interrupcdo dos servicos
quando a futura CONCESSIONARIA assumir a operacao.

41.2.4. Analise da UNIDADE HOSPITALAR atualmente em operagao quanto
a infraestrutura existente, e eventual necessidade de readequacdo para
ampliagao de novos blocos;

41.2.5. Além do diagndstico técnico da UNIDADE HOSPITALAR, deve ser
avaliado o terreno/area destinado a expansdo da UNIDADE HOSPITALAR com
a construcdo de um novo Bloco, incluindo visitas in loco, levantamentos
cadastrais, estruturais e de infraestrutura.

4.2. RELATORIO DE DIAGNOSTICO JURIDICO E INSTITUCIONAL

4.21. A INSTITUIGAO ESTRUTURADORA devera elaborar o Relatério de
Diagnéstico Juridico sobre o PROJETO, contendo:

4.2.1.1. Identificagdo da legislagdo, municipal, estadual e federal, que rege as
atividades e a prestacdo dos SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS e SERVICOS
ASSISTENCIAIS no ESTADO e no MUNICIPIO, inclusive normativos editados
pelos entes que desempenham funcdes de regulagdo setorial e ambiental,
identificando regras vigentes nas esferas municipal, estadual e federal que
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representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica do PROJETO.

4.2.1.2. Analise dos documentos relativos aos vinculos juridicos que lastreiam
a prestacdo dos SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS e SERVICOS
ASSISTENCIAIS no ESTADO e no MUNICIPIO, e identificacdo dos ajustes,
corregdes e alteracbes necessarios nos documentos analisados com vistas a
implantagdo do PROJETO ou mitigagao de riscos mapeados, compreendendo:

4.2.1.2.1 atos normativos municipais e estaduais relacionados a organizagéao e
operacgao dos servigos de saude e da UNIDADE HOSPITALAR,;

4.2.1.2.2 contratos existentes relacionados aos servigos hospitalares, de apoio,
manutencao ou gestdo da unidade;

4.2.1.2.3 normas e atos regulatérios emanados da(s) agéncia(s) reguladora(s)
ou de 6rgao competente pertinentes a modelagem do PROJETO;

4.2.1.2.4 outros ajustes juridicos que materialmente possam ser enquadrados
nas categorias anteriores ou que se mostrem relevantes para a viabilizagado
juridico-institucional do PROJETO; e

4.2.1.2.5 principais disposicbes constantes das legislagbes estadual e
municipais, notadamente da Constituicao Estadual e Leis Organicas Municipais,
que disponham sobre a prestacdo dos SERVIGOS NAO ASSISTENCIAIS e
SERVICOS ASSISTENCIAIS no ESTADO e no MUNICIPIO.

4.2.1.3. Anadlise de contratos existentes, tendo por objeto a prestacdo dos
SERVIGOS NAO ASSISTENCIAIS e SERVIGOS ASSISTENCIAIS no ESTADO
e no MUNICIPIO, que tenham sido celebrados ou ndo, visando identificar
sobreposi¢cdes de escopos e obrigacdes e, eventualmente, a necessidade de
liberacdo de garantias oferecidas contratualmente, compreendendo, se
existentes, os seguintes contratos:

4.2.1.3.1 parcerias publico-privadas;
4.2.1.3.2 subconcessoes;

4.2.1.3.3 subdelegagdes;

4.2.1.3.4 locacgao de ativos;

4.2.1.3.5 outros ajustes juridicos que materialmente possam ser enquadrados
nas categorias anteriores ou que se mostrem relevantes para a viabilizagao
juridico-institucional do PROJETO.

4.2.1.4. Analise de contratos e outros instrumentos juridicos celebrados pelo
ESTADO que tenham por objeto operagdes de financiamento ou de repasse de
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recursos nao onerosos, com vistas a obtengéo de funding para a realizagao de
investimentos relativos & prestacdo dos SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS e
SERVICOS ASSISTENCIAIS, visando a identificar as caracteristicas, tipologias,
garantias constituidas, a necessidade de prévia autorizagdo para a contratagéo
do PROJETO e outras disposi¢cdes contratuais pertinentes a viabilizagdo do
PROJETO.

4.2.2. Aanalise descrita devera considerar a adequacgao aos requisitos legais,
em especial a legislacao federal (por exemplo, Lei n° 8.080/1990 - Lei Organica
da Saude; Lei n° 8.142/1990, Lei 11.079/2004 -Lei de PPPs; entre outras
aplicaveis).

4.2.3. Com base na analise, caso identificada a necessidade de alteragdes
nos documentos relativos aos vinculos juridicos que lastreiam a prestacao dos
SERVIGOS NAO ASSISTENCIAIS e SERVICOS ASSISTENCIAIS, cabera a
INSTITUICAO ESTRUTURADORA indicar as medidas a serem adotadas e
elaborar as minutas respectivas, cabendo ao ESTADO a responsabilidade por
conduzir as tratativas e obtencdo das aprovacdes e alteragdes, inclusive
legislativas, a serem implementadas.

4.2.4. Na analise descrita, devera ser observada a necessidade de
adequacao do PROJETO aos instrumentos juridicos existentes, visando
identificar sobreposigcdes de escopos e obrigagcbes e, eventualmente, a
necessidade de liberagédo de garantias oferecidas contratualmente.

4.2.5. Com base na andlise do item 4.2.4 acima, caso identificada a
necessidade de alteragdes nos instrumentos contratuais analisados ou
procedimentos para liberagdo de garantias oferecidas contratualmente, cabera a
INSTITUICAO ESTRUTURADORA recomendar as medidas a serem adotadas,
cabendo ao ESTADO a responsabilidade pelas tratativas, aprovacdes e
alteracdes a serem implementadas.

4.2.6. O relatério juridico devera identificar os principais atores publicos e
privados pertinentes ao desenvolvimento, licitagao e contratagdo do PROJETO,
e a descrigao de suas atribuigcdes legais, inclusive a identificacdo de aprovagdes
e validagcbes que sejam condi¢cbes para o prosseguimento e contratagao do
PROJETO.

4.2.7. Deve ser realizado um levantamento e analise da jurisprudéncia dos
tribunais superiores estaduais, assim como da jurisprudéncia e dos
regulamentos do Tribunal de Contas da Unido e do TCE/MS, no que tange aos
aspectos com qualquer relacdo ao PROJETO (diretrizes, prazos, vedagdes etc.),
tanto relacionados ao tema de Concessodes e PPPs, como relacionados ao setor
de saude.
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4.2.8. Deve ser realizada uma listagem e diagnostico dos litigios existentes e
potenciais, no ambito administrativo ou judicial, que possam influenciar ou afetar
o desenvolvimento do PROJETO, devendo a descricdao conter o detalhamento
do litigio.

4.2.9. O relatorio devera apresentar, ainda, as possibilidades de modelagens
de governanca da CONCESSAO.

4.3. RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA

431. A INSTITUICGAO ESTRUTURADORA devera desenvolver um
RELATORIO DE ESTUDO DE DEMANDA com base em metodologias robustas
e melhores praticas nacionais e internacionais, visando fundamentar a
necessidade de ampliagdo da UNIDADE HOSPITALAR e subsidiar a
modelagem da CONCESSAO.

4.3.2. A analise da demanda devera ser realizada, tendo como base, mas nao
se limitando a, as informacbes estatisticas fornecidas pelo ENTE
DEMANDANTE e informacgdes levantadas pela INSTITUICAO
ESTRUTURADORA em bases de dados publicas, tais como:

4.3.2.1. Estatisticas de atendimento da UNIDADE HOSPITALAR,
contemplando consultas, internagbes, exames, entre outros atendimentos
assistenciais;

4.3.2.2. Projegdes futuras na demanda assistencial com base nas projecoes
demograficas e epidemioldgicas;

4.3.2.3. Existéncia de filas de espera para atendimento de pacientes
decorrentes da capacidade e produtividade de atendimento atualmente
disponivel.

4.3.2.4. Dimensionamento de leitos e demais areas relevantes da UNIDADE
HOSPITALAR, como salas cirurgicas, ambulatorio, consultérios e areas para
servicos BATA-VERDE.

4.3.3. O estudo de demanda deve ser apresentado considerando um
horizonte minimo de 30 (trinta) anos.

4.3.4. Devera ser apresentado junto a este PRODUTO, um PROGRAMA DE
NECESSIDADES Preliminar contemplando uma analise e dimensionamento
inicial da UNIDADE HOSPITALAR, incluindo os blocos existentes (e eventuais
expansodes de areas) e o novo bloco a ser implantado.
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4.4. RELATORIO DE PRE-VIABILIDADE E CENARIOS

4.41. O RELATORIO DE PRE-VIABILIDADE E CENARIOS dever4 fornecer
ao ENTE DEMANDANTE os subsidios técnicos necessarios para a tomada de
decisdo sobre o cenario mais adequado para a CONCESSAO, considerando
aspectos técnicos, econémicos e juridicos.

4.42. Com base no RELATORIO DE DIAGNOSTICO DA SITUAGAO
ATUAL, no ESTUDO DE DEMANDA e através de benchmarks de outros
projetos, a INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera realizar uma analise do
PROJETO enquanto PPP, avaliando de forma quantitativa e qualitativa os
impactos e riscos associados, ainda que com base em estimativas preliminares.

443. O RELATORIO DE PRE-VIABILIDADE E CENARIOS devera
apresentar os possiveis modelos de escopo do projeto, considerando
alternativas de delegagao de servicos BATA-CINZA, BATA-VERDE e BATA-
BRANCA, com avaliagdo de vantagens e desvantagens de cada cenario,

44.4. Considerando os diferentes aspectos que afetam a viabilidade do
PROJETO, a INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera apresentar um
Relatério de Pré-viabilidade, incluindo a analise dos seguintes itens relativos ao
PROJETO:

44.41. Modelagem econémico-financeira preliminar, através de premissas
macro, incluindo benchmark com outros projetos, para fins de analise da
viabilidade econdmico-financeira do PROJETO. Podem ser adotadas
estimativas preliminares e paramétricas de investimentos (CAPEX) e
custos/despesas (OPEX), conforme o porte e escopo proposto para a UNIDADE
HOSPITALAR,;

4.4.4.2. Aspectos orcamentarios e impactos fiscais na visdo do ESTADO;
4.4.4.3. Instrumentos garantidores;

44.4.4. Analise do arcabouco juridico, normativo e politico-institucional,
4.4.4.5. Aspectos operacionais; e

4.4.4.6. Outros aspectos aplicaveis ao PROJETO,

4.45. A partir do RELATORIO DE PRE-VIABILIDADE E CENARIOS, o
ENTE DEMANDANTE devera definir o MODELO DE NEGOCIOS, devendo
efetuar a escolha de um dos cenarios apresentados no referido Relatério ou
propor um novo cenario a ser estudado.

4.4.6. Poderao ser requeridos novos cenarios, até que o ENTE
DEMANDANTE tenha elementos suficientes para definr o MODELO DE
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NEGOCIOS do PROJETO.

4.4.7. A partir das diretrizes apontadas pelo ENTE DEMANDANTE, a
INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera incluir no Relatério um item referente
ao MODELO DE NEGOCIOS selecionado, que servird de base para os
PRODUTOS a serem desenvolvidos posteriormente.

4.5. RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL A (BATA-CINZA/ VERDE)

4.51. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL A devera analisar,
propor, dimensionar e precificar o conjunto de SERVIGOS NAO
ASSISTENCIAIS (BATA CINZA) que integrardo o escopo da CONCESSAO,
podendo incluir os SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO
(SADT) (BATA-VERDE) conforme definido no MODELO DE NEGOCIOS.

4.52. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL A devera mapear os
SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS e de APOIO DIAGNOSTICO E
TERAPEUTICO (SADT), além de apoiar o ENTE DEMANDANTE na definicdo
do escopo final desses servicos a serem transferidos 8 CONCESSIONARIA.

4.52.1. Os SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS compreendem as atividades
de suporte operacional, administrativo e de infraestrutura, incluindo, mas nao se
limitando: limpeza e higienizagdo, alimentagdo e nutricdo, lavanderia,
manutengdo predial e de instalagbes (abrangendo sistemas elétricos,
hidraulicos, mecéanicos e climatizacdo), gestdo de facilities, seguranca
patrimonial, gestdo de residuos, transporte interno de materiais e pacientes,
logistica e almoxarifado, recepcdo e apoio administrativo, tecnologia da
informacdo e suporte técnico, engenharia clinica e gestdo de equipamentos
meédico-hospitalares, além de outros servigos correlatos necessarios ao
funcionamento adequado da unidade de saude, incluindo a gestao, aquisigéao e
disponibilizagao, de materiais médico-hospitalares e medicamentos.

4.5.2.2. Os SERVIGOS DE APOIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO
(SADT) compreendem exames laboratoriais, diagnéstico por imagem,
hemodindmica, anatomia patoldgica, medicina nuclear e demais servigos
técnicos necessarios ao suporte assistencial do hospital, incluindo operacao,
manutencao de equipamentos, sistemas de laudos e equipes especializadas.

4.5.3. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL A devera estabelecer
as condicdes e premissas da interacdo entre a equipe dos SERVICOS
ASSISTENCIAIS a equipe dos SERVIGOS NAO ASSISTENCIAIS e SADT, os
pacientes e demais usuarios da UNIDADE HOSPITALAR,

4.5.4. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL A devera definir as
atribuicdes e responsabilidades do futuro CONCESSIONARIO e as atribuicdes
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e responsabilidades do ENTE DEMANDANTE no ambito da CONCESSAO, com
detalhamento dos servicos necessarios ao funcionamento da UNIDADE
HOSPITALAR durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO DE
CONCESSAO.

4.5.5. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera detalhar os SERVIGOS
NAO ASSISTENCIAIS e SADT a serem prestados pelo futuro
CONCESSIONARIO, com apresentacdo do dimensionamento e custos e
despesas relacionadas, tais como:

4.5.5.1. O orcamento detalhado das despesas de operagao (OPEX), incluindo
memoria de calculo e premissas adotadas, com base em tabelas oficiais ou
cotacdes de mercado relacionadas ao setor de saude, para cada SERVICO NAO
ASSISTENCIAL e SADT.

4.5.5.2. As projegcdes de custos operacionais deverdo ser, na medida do
possivel, moduladas e segregadas, permitindo que sejam calculadas futuras
ampliacbes ou reducdes no porte da UNIDADE HOSPITALAR, como, por
exemplo, quantidade de leitos.

4.56. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL A devera servir de
insumo para a elaboragdo dos indicadores de desempenho, caderno de

encargos e dos documentos editalicios e contratuais da licitagdo previstos nos
demais PRODUTOS.

4.5.7. Para desenvolvimento deste PRODUTO, devem ser consideradas as
seguintes diretrizes:

4.5.7.1. Promover o desenvolvimento sustentavel do PROJETO de forma a
planejar uma gestao alinhada a preservagao de recursos;

4.5.7.2. Considerar padrées nacionais e internacionais aplicaveis aos
SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS e SADT;

4.5.7.3. Observar as recomendagdes de normas técnicas brasileiras vigentes
e 0s requisitos legais aplicaveis, devendo atentar especialmente para diretrizes
do Ministério da Saude e do ESTADO.

4.5.8. Neste PRODUTO também devera ser desenvolvido um Sistema de
Mensuragdo de Desempenho (SMD), que servira como base para os
documentos editalicios, representado por um conjunto de indicadores a serem
utilizados para a mensuracéo da disponibilidade e do desempenho operacional
do futuro CONCESSIONARIO.

4.5.8.1. Os indicadores a serem elaborados deverdo ser detalhados e
expressos de forma quantitativa e objetiva, sendo apresentada sua metodologia
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de calculo, critérios associados a sua afericdo, periodicidades e
responsabilidades entre as partes, incluindo Verificador Independente.

4.6. RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL B (BATA-BRANCA)

4.6.1. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL B devera analisar,
propor, dimensionar e precificar o conjunto de SERVICOS ASSISTENCIAIS que
integraréo o escopo da CONCESSAO.

4.6.2. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL B devera mapear os
SERVICOS ASSISTENCIAIS, além de apoiar o ENTE DEMANDANTE na
definichio do escopo final desses servicos a serem transferidos a
CONCESSIONARIA.

4.6.2.1. Os SERVICOS ASSISTENCIAIS compreendem aqueles diretamente
vinculados ao cuidado ao paciente, incluindo os servigos prestados por
profissionais da saude, como médicos, enfermeiros, fisioterapeutas,
fonoaudidlogos, nutricionistas, psicélogos, assistentes sociais e terapeutas
ocupacionais, além dos servigos de pronto atendimento, urgéncia, internacéo,
cuidados continuados e demais atividades multiprofissionais ou de apoio clinico
necessarias ao atendimento integral.

4.6.3. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL B devera estabelecer
as condi¢gdes e premissas da interacdo entre a equipe dos SERVICOS
ASSISTENCIAIS, os pacientes e demais usuarios da UNIDADE HOSPITALAR,;

4.6.4. O RELATORIO DE MODELO OPERACIONAL B devera definir as
atribuicdes e responsabilidades do futuro CONCESSIONARIO e as atribuicdes
e responsabilidades do ENTE DEMANDANTE no ambito da CONCESSAO, com
detalhamento dos servicos necessarios ao funcionamento da UNIDADE
HOSPITALAR durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO DE
CONCESSAO.

4.6.5. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera detalhar os SERVICOS
ASSISTENCIAIS a serem prestados pelo futuro CONCESSIONARIO, com
apresentacado do dimensionamento e custos e despesas relacionadas, tais
como:

4.6.5.1. O orgamento detalhado das despesas de operagao (OPEX), incluindo
memoria de calculo e premissas adotadas, com base em tabelas oficiais ou
cotagcdes de mercado relacionadas ao setor de saude, para cada SERVICO
ASSISTENCIAL.

4.6.5.2. As projegcdes de custos operacionais deverao ser, na medida do
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possivel, moduladas e segregadas, permitindo que sejam calculadas futuras
ampliagdes ou reducdes no porte da UNIDADE HOSPITALAR, como, por
exemplo, quantidade de leitos.

4.6.6. Para desenvolvimento deste PRODUTO, devem ser consideradas as
seguintes diretrizes:

4.6.6.1. Promover o desenvolvimento sustentavel do PROJETO de forma a
planejar uma gestéo alinhada a preservagao de recursos;

4.6.6.2. Considerar padrbées nacionais e internacionais aplicaveis aos
SERVICOS ASSISTENCIAIS;

4.6.6.3. Observar as recomendagdes de normas técnicas brasileiras vigentes
e 0s requisitos legais aplicaveis, devendo atentar especialmente para diretrizes
do Ministério da Saude e do ESTADO.

4.6.7. Caso o MODELO DE NEGOCIOS definido pelo ENTE DEMANDANTE
contemple os SERVICOS ASSISTENCIAIS o relatorio devera conter:

4.6.7.1. Insumo para a elaboracao dos indicadores de desempenho, caderno
de encargos e dos documentos editalicios e contratuais da licitagdo previstos
nos demais PRODUTOS.

4.6.8. ser desenvolvido um Sistema de Mensuragao de Desempenho (SMD)
para os SERVICOS ASSISTENCIAIS, que servira como base para os
documentos editalicios, representado por um conjunto de indicadores a serem
utilizados para a mensuragao da disponibilidade e do desempenho operacional
do futuro CONCESSIONARIO.

4.6.8.1. Os indicadores a serem elaborados deverdo ser detalhados e
expressos de forma quantitativa e objetiva, sendo apresentada sua metodologia
de calculo, critérios associados a sua afericdo, periodicidades e
responsabilidades entre as partes, incluindo Verificador Independente.

4.7. RELATORIO SOCIOAMBIENTAL

471. A INSTITUIGAO ESTRUTURADORA devera avaliar os aspectos
sociais e ambientais que podem impactar o PROJETO, bem como recomendar
planos para mitigagdo dos riscos relacionados e gestao de riscos e impactos
socioambientais e adequagdes do PROJETO, ressaltando os seguintes pontos:

4.7.1.1. Identificar os principais riscos socioambientais relacionados a
UNIDADE HOSPITALAR no que se refere a atividade de construcdo e/ou
ampliacdo, instalagdes, condicdes de trabalhos, lacunas nas informagdes, além
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de recomendar medidas mitigadoras;

4.71.2. Propor diretrizes socioambientais em linha com a legislagao
ambiental; e

4.71.3. Elaborar um inventario e estratégias de mitigagdo de passivos
socioambientais.

4.7.2. O RELATORIO SOCIOAMBIENTAL devera apresentar dados
atualizados sobre o zoneamento urbano, passivos ambientais, riscos de
contaminagao e impactos de vizinhanga.

4.7.3. Devera propor medidas mitigadoras e planos de gestdo para o
gerenciamento de residuos de servicos de saude (RSS), emissbes sonoras e
tratamento de efluentes, incluindo cronograma de implementacéo e estimativa
de custos, sempre em conformidade com as normas da ANVISA, CONAMA,
legislacdo ambiental vigente e boas praticas nacionais e internacionais.

4.7.4. Caso seja necessario ao completo desenvolvimento deste PRODUTO,
a INSTITUICGAO ESTRUTURADORA deve realizar visita de campo no
MUNICIPIO.

4.8. RELATORIO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

4.8.1. O RELATORIO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA deve incluir
todos os elementos necessarios a adequagao e implantagdo da UNIDADE
HOSPITALAR, incluindo readequacdes da infraestrutura existente e/ou
ampliacdo de novas areas/blocos, e tendo como referéncia o PROGRAMA DE
NECESSIDADES, contendo:

4.81.1. Ficha técnica para a UNIDADE HOSPITALAR, com medigbes,
condicbes das edificacbes, patologias identificadas e analises de
adequabilidade.

4.8.1.2. Proposta das intervengbes necessarias na UNIDADE HOSPITALAR,
considerando aspectos de eficiéncia e sustentabilidade.

4.8.1.3. Anteprojetos de adequagdo e implantagdo, com solugdes de
arquitetura e engenharia que atendam as normas legais e técnicas, incluindo:
solugdes construtivas; descricdo da utilizagcdo espacial e dos ambientes;
indicacdo de mobiliario e equipamentos; solucdes sustentaveis e de eficiéncia
energética; rede légica e climatizagao.

4.8.1.4. Orgcamentagédo detalhada dos investimentos (CAPEX) com base em
tabelas oficiais ou cotacdes de mercado, incluindo memodria de calculo e
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premissas adotadas.

4.8.1.5. Os projetos deverdo estar no nivel de anteprojeto, atendendo aos
requisitos da Lei Federal n°® 11.079/2004 (PPP), Lei Federal n® 14.133/2021, bem
como atender as normas técnicas da ANVISA, em especial a RDC N° 50.

4.8.2. O RELATORIO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA devera incluir a
elaboragcdo do PROGRAMA DE NECESSIDADES da UNIDADE HOSPITALAR
em sua versao final, utilizando como base o PROGRAMA DE NECESSIDADES
Preliminar elaborado no Estudo de Demanda, incluindo:

4.8.21. Quadro de areas e ambientes, contendo descritivo para cada
area/ambiente, além da indicacao de quantidades e metragens quadradas (m?),
respeitando os minimos normativos.

4.8.2.2. Definigao técnica da inter-relagcado entre setores e o desenho de fluxos
(pacientes, profissionais, suprimentos e residuos).

4.8.2.3. O PROGRAMA DE NECESSIDADES deve-se considerar, além das
diretrizes estratégicas indicadas pelo ENTE DEMANDANTE, o Estudo de
Demanda, o Modelo Operacional, as especificidades dos processos
assistenciais e nao assistenciais, os condicionantes normativos e os requisitos
de desempenho relacionados a operacgao futura da UNIDADE HOSPITALAR.

4.8.3. O RELATORIO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA devera
contemplar:

4.8.3.1. descricdo e avaliagdo das caracteristicas topograficas e hidrolégicas
da area de intervencdo da UNIDADE HOSPITALAR,;

4.8.3.2. descricdo das solugdes de engenharia e construgéo propostas;

4.8.3.3. levantamento geotécnico de sondagem de simples reconhecimento
dos solos para fundagdes de edificios, nos termos da NBR 8036, para fins de
estimativas das despesas de investimento (CAPEX) de fundagdes compativeis
com a estrutura da edificagao a ser executada;

4.8.3.4. deverao ser considerados, caso necessario, os custos com demoligcao
e remediacao de infraestruturas existentes para implementacao do PROJETO e
os investimentos de urbanizagdo (pavimentagao, calgamento, rede elétrica,
telecomunicacgdes, abastecimento de agua, esgotamento sanitario e drenagem)
necessarios ao atendimento da UNIDADE HOSPITALAR,

4.8.3.5. analise da regularidade ambiental do TERRENO, com definicdo de
CAPEX e OPEX destinados ao atendimento de aspectos socioambientais
eventualmente vinculados ao PROJETO, incluindo provaveis medidas
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mitigatorias e/ou compensatorias, inclusive decorrentes de licenciamento
urbanistico, quando for o caso, que se mostrem necessarios para obtencao da
licenga prévia ou que sejam indicadas nas diretrizes de licenciamento.

4.8.4. O levantamento geotécnico de que trata o item 4.8.3.3 somente devera
ser realizado na particdo do TERRENO em que sera realizada nova construgao,
e de acordo com a extensao necessaria para a implantacéo da infraestrutura.

4.8.5. O RELATORIO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA devera observar
todas as recomendacgdes de normas técnicas brasileiras vigentes e os requisitos
legais aplicaveis, além de possiveis orientacbes especificas do ENTE
DEMANDANTE.

4.8.6. Deverao ser considerados os processos de emissdo ou renovagao de
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB, sendo descritas as etapas
necessarias para sua obtencao e estimados os custos associados.

4.8.7. Deveréo ser entregues, anexos ao RELATORIO DE ARQUITETURA
E ENGENHARIA:

4.8.7.1. projetos e plantas esquematicas em formato PDF e em arquivos
digitais de projetos de arquitetura;

4.8.7.2. Listagem de todos os equipamentos médico-hospitalares e mobiliarios
necessarios a operacao da UNIDADE HOSPITALAR, incluindo descritivo com
especificacao técnica, além de quantitativos e precificacao.

4.8.7.3. planilha compativel com o Microsoft Excel contendo o CAPEX do
PROJETO, com nivel de detalhamento aderente ao estabelecido nas
ESPECIFICAGCOES TECNICAS e na legislagdo pertinente, incluindo:

4.8.7.3.1 estimativas de todos os investimentos necessarios para implantacao
do PROJETO da UNIDADE HOSPITALAR,;

4.8.7.3.2 estimativa dos custos ambientais, incluindo licenciamento, para
implantagdo do PROJETO;

4.8.7.3.3 estimativa de investimentos para implantacdo de todos os
equipamentos e mobiliario para operacdo da UNIDADE HOSPITALAR,

4.8.7.4. cronograma fisico-financeiro da intervengdo e/ou ampliagdo da
UNIDADE HOSPITALAR.

4.9. RELATORIO DE ESTRUTURA DE PAGAMENTO E GARANTIAS E
MINUTAS DE PROJETOS DE LEI E ATOS NORMATIVOS
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49.1. Devera ser elaborado ao menos um modelo de pagamento e de
garantias a serem constituidas para honrar os pagamentos devidos pelo ENTE
DEMANDANTE, na forma da Lei n° 11.079/2004 e demais normativos aplicaveis
ao tema.

49.2. O(s) modelo(s) de pagamento e de garantias devera(do) ser
adequado(s) & CONCESSAO, demonstrando-se sua exequibilidade e
justificativa, bem como apresentando minuta de todos os instrumentos legais
para sua implementacao.

4.9.3. Deverao ser identificadas, com base na legislacdo vigente, fontes de
recursos financeiros que possam ser aplicadas para viabilizar a capitalizacao de
estruturas garantidoras que eventualmente se mostrem necessarias para a
viabilizagdo do PROJETO, bem como deverao ser discutidas com a GESTORA
DO FDIRS, ENTE DEMANDANTE e o ESTADO as alternativas de garantias
possiveis, contendo minutas de todos os instrumentos contratuais, legais e
regulamentares necessarios a implementagcdo e operacdo do modelo de
garantias definido pelas partes.

494, Deveréo ser avaliados mecanismos tradicionais de garantias, como uso
de fundos constitucionais, assim como outros mecanismos garantidores, como o
préprio FDIRS e entidades multilaterais.

4.9.5. Devera ser apresentada uma avaliagcdo quantitativa dos recursos
disponiveis para serem utilizados nos modelos de pagamento e de garantias
apresentados.

4.9.6. Deverdo ser identificadas as vantagens e desvantagens de cada
alternativa, com base em adequadas analise e orientagao juridica das variaveis
envolvidas, tanto na constituicdo da garantia como na hipotese de sua exigéncia.

4.9.7. Os modelos apresentados poderao implicar alteracao de leis, decretos
€ normas, revisao de contratos vigentes, bem como poderdo compor um novo
arcabouco juridico-regulatério. Deverao ser feitos levantamentos e analises dos
principais riscos juridicos e institucionais que possam afetar as propostas e
apresentadas interpretacbes e alteragbes legislativas ou normativas que
mitiguem os riscos identificados.

4.9.8. Deverao ser elaboradas minutas de quaisquer documentos juridicos
necessarios para a obtencao das aprovacdes imprescindiveis a realizacdo do
processo licitatério do PROJETO.

4.9.9. As novas prescricbes ou revisdo ou atualizagdo de regramentos ou
procedimentos existentes devera compatibilizar as fungbes dos orgaos
envolvidos, mitigando-se eventuais redundancias.
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4.9.10. Cabera a INSTITUICAO ESTRUTURADORA apoiar tecnicamente a
GESTORA DO FDIRS e o ENTE DEMANDANTE envolvidos em eventuais
processos negociais, inclusive por meio da elaboragdo das minutas de
instrumentos contratuais e legais que se mostrem necessarias.

4.10.RELATORIO DE ORGAMENTAGAO DO PROJETO

410.1. O RELATORIO DE ORGAMENTAGAO DO PROJETO deve
consolidar e padronizar os valores projetados para investimentos (CAPEX),
custos operacionais e despesas gerais (OPEX).

4.10.2. O RELATORIO DE ORGAMENTAGAO DO PROJETO devera agrupar
0s quantitativos estimados nos PRODUTOS anteriores, garantindo uma
consisténcia metodolégica e de data-base para todos os valores da
CONCESSAO.

4.10.3. Os valores para CAPEX deverao seguir, sempre que aplicavel, a base
referencial do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construgao
Civil - SINAPI. Em caso de inviabilidade de utilizagdo da referéncia citada,
deverao ser realizadas cotagdes no mercado com, no minimo, 3 (trés) empresas,
ou outras bases de dados previamente discutidas com a GESTORA DO FDIRS,
PMO e ENTE DEMANDANTE.

410.4. O RELATORIO DE ORGAMENTAGAO DO PROJETO devera
contemplar as memoarias de calculo, premissas adotadas e cronograma fisico-
financeiro do PROJETO elaborado no estudo de arquitetura e engenharia,
disponibilizados em uma planilha estruturada com segregacao por componentes
de custo (obras, equipamentos, SERVICOS NAO ASSISTENCIAIS, SERVICOS
ASSISTENCIAIS, contingéncias etc.).

4.11.RELATORIO DE AVALIAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA E PLANO DE
NEGOCIOS REFERENCIAL

4.11.1. O RELATORIO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA devera
ser elaborado com base no método do fluxo de caixa descontado, baseado na
rentabilidade futura, com o critério Fluxo de Caixa Livre para a Firma (FCLF), de
modo a fundamentar a recomendacdo do valor de contraprestacdo mensal
maxima ou outro critério aplicavel, devendo considerar, entre outros, os
seguintes elementos:

4.11.1.1. Os parametros e condicbes estabelecidos para a CONCESSAO,
desenvolvidos pela INSTITUICAO ESTRUTURADORA nos demais
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PRODUTOS;

4.11.1.2. A capacidade fiscal do ESTADO de arcar com aportes publicos,
contraprestacbes e demais obrigagcdes pecuniarias, bem como de oferecer
garantias as eventuais obrigacbes a serem previstas no CONTRATO DE
CONCESSAO;

411.1.3. Os custos operacionais e as despesas administrativas (OPEX),
considerando as informacgdes do Relatorio de Modelo Operacional;

4.11.1.4. Os custos, despesas e encargos setoriais inerentes a atividade do
PROJETO, bem como os encargos tributarios, fiscais e trabalhistas e suas
respectivas aliquotas, levando em conta eventuais beneficios aplicaveis, tais
como COFINS, PIS, IRPJ, CSLL, ISS, IBS, CBS, e demais contribuicbes e
tributos a serem instituidos com a Reforma Tributaria e com a norma vigente;

4.11.1.5. Os investimentos (CAPEX) para implantacdo e/ou ampliacdo da
UNIDADE HOSPITALAR indicados no RELATORIO DE ARQUITETURA E
ENGENHARIA;

4.11.1.6. Cronograma fisico-financeiro de implantagdo dos investimentos
(CAPEX) e prazo da CONCESSAO;

4.11.1.7. As necessidades de financiamento e capital de giro com base nas
projecdes do Balango Patrimonial, Demonstracdes de Resultado e Fluxo de
Caixa, em atendimento a sustentabilidade econdmico-financeira da
CONCESSAO;

4.11.1.8. Avaliagdo sobre as condi¢des de financiamento de projetos similares
no mercado, incluindo mas ndo se limitando as taxas praticadas, prazos,
duration, caréncia, garantias exigidas, entre outros.

4.11.1.9. Analise de indicadores de endividamento do PROJETO, como, por
exemplo o ICSD — indice de Cobertura de Servicos da Divida, Patriménio
Liquido/Ativo; EBITDA/Divida Liquida);

4.11.1.10. Determinagao de taxa de desconto compativel com as caracteristicas
e riscos do setor e da CONCESSAO;

4.11.1.11. Comparagdo entre os valores obtidos na avaliagcdo econdmico-
financeira e aqueles observados em concessdes similares ao PROJETO.

411.2. A modelagem econdmico-financeira devera assimilar todas as
informacdes e variaveis necessarias para a tomada de decisdo acerca do
PROJETO, incluindo, mas ndo se limitando a analises de sensibilidade,
indicagdo de mecanismos e fontes de financiamento, analise de indicadores de
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endividamento, obrigacdes do ESTADO frente 8 CONCESSAO, entre outros.

4.11.3. Para determinagao do Custo de Capital Proprio, devera ser utilizado o
modelo Capital Asset Price Model (“CAPM”), e, para determinagao do Custo de
Capital, o método do Custo Médio Ponderado de Capital (“WACC”), ambos
calculados pela INSTITUICGAO ESTRUTURADORA e adequados as condigcdes
de mercado vigentes.

4.11.3.1. As premissas do modelo de avaliagdo econdmico-financeira e as
metodologias utilizadas, inclusive para o calculo do CAPM e do WACC, deverao
ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como devidamente
fundamentadas e adequadas as condigdes de mercado observadas para o
PROJETO e o setor em que se encontra.

4.11.4. Devera ser disponibilizada planilha eletrbnica automatizada e
desbloqueada, contendo painel de controle com as variareis que impactem a
modelagem, possibilitando a alteracdo de premissas para a simulagdo de
diferentes cenarios para o PROJETO.

4.11.5. Deverao ser apresentados os fluxos de caixa do PROJETO, o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), projetados ao
longo do prazo da CONCESSAO, conforme o International Financial Reporting
Standards — IFRS, as Interpretagdes Técnicas e as Orientagcdes do Comité de
Pronunciamento Contabeis (ICPCs e OCPCs).

4.11.6. O modelo econdmico-financeiro devera identificar as variaveis criticas
e contemplar uma analise de sensibilidade em relagao as principais premissas
de simulacdo consideradas, bem como deverdao ser construidos cenarios
distintos, conforme solicitagdbes da GESTORA DO FDIRS, do ENTE
DEMANDANTE e do ENTE DEMANDANTE, considerando o seguinte:

4.11.6.1. O modelo devera ser flexivel, permitindo diferentes arranjos em
relacao: (i) a insergao ou nao dos diferentes servigos e obrigagdes no escopo da
CONCESSAO e ao faseamento da implantacdo e da operacgdo; (ii) ao
cronograma fisico-financeiro da implantagéo dos investimentos; (ii) ao prazo do
CONTRATO DE CONCESSAO; (i) ao nivel de aportes publicos,
contraprestagbes e demais obrigagbes pecuniarias previstas; (iv) outras
variaveis criticas identificadas nos estudos;

4.11.6.2. Deverdo ser realizadas comparagdes entre 0s cenarios,
evidenciando-se os valores envolvidos em cada cenario e disponibilizado, caso
solicitado pela GESTORA DO FDIRS ou ENTE DEMANDANTE, em
apresentacado em formato de apresentagao (.pptx);

4.11.6.3. Deverdo ser demonstradas as vantagens e desvantagens de cada
cenario em diferentes aspectos, além de comparagdes com projetos similares no
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setor.

4.11.7. Na concepcdo do modelo econdmico-financeiro, a INSTITUIGAO
ESTRUTURADORA devera determinar o prazo da implementagdo do
PROJETO de modo a atender aos requisitos legais, a amortizacdo dos
investimentos do PROJETO, a remuneracdo do CONCESSIONARIO e a
depreciacao da infraestrutura a ser implementada.

4.11.8. O PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL devera incluir:

4.11.8.1. Descricdo das atividades do CONCESSIONARIO;

4.11.8.2. Especificacdes minimas dos servicos no escopo da CONCESSAO;
4.11.8.3. MODELO DE NEGOCIOS;

4.11.8.4. Matriz de riscos da CONCESSAO;

4.11.8.5. Modelo operacional,;

4.11.8.6. Cronograma de investimentos;

4.11.8.7. Parametros de desempenho da CONCESSAO;

4.11.8.8. Principais premissas e resultados da modelagem econdmico-
financeira.

4.11.9. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera realizar calculo atuarial
detalhado de estimativa do valor necessario a constituicido e manutencao da
garantia que poderia ser aportada pela GESTORA DO FDIRS, considerando as
obrigagdes contratuais de longo prazo, o perfil temporal dos pagamentos
publicos, os riscos financeiros e de inadimpléncia, e os parametros
macroecondmicos aplicaveis.

4.12.RELATORIO DE VALUE FOR MONEY

4.12.1. Devera ser elaborada uma analise de Value for Money que demonstre
a conveniéncia e a oportunidade da contratacdo, mediante identificacdo das
razdes que justifiquem a opcéo pela forma de parceria publico-privada, bem
como o atendimento das exigéncias previstas no art. 10, incisos |, I, IV e V da
Lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e a comprovagao de que o
incremento de despesas publicas originadas pelo contrato ndo ultrapassara os
limites do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as previsdes legais no
ambito do ENTE DEMANDANTE. Devera ser elaborada minuta de documento a
ser encaminhado futuramente para a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) com
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0 objetivo de comprovar o atendimento aos limites impostos pela legislagao.

4.12.2. Devera ser disponibilizada planilha de Value for Money, em formato
XIsx, com a analise e os resultados obtidos, bem como um relatorio detalhado
contendo a metodologia, as fontes de informagdes, os benchmarks identificados,
as premissas utilizadas, os aspectos quantitativos e qualitativos considerados e
as conclusdes da analise.

4.13.MINUTAS DE EDITAL, CONTRATO E ANEXOS

4.13.1. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera elaborar as MINUTAS
DE EDITAL, CONTRATO E ANEXOS necessarios a Consulta Publica,
LICITACAO e posterior contratacdo do PROJETO.

4.13.2. As MINUTAS DE EDITAL, CONTRATO E ANEXOS deverao abordar,
entre outros elementos, os seguintes pontos:

4.13.2.1. Modalidade e tipo de LICITAGAO;
4.13.2.2. Exigéncia e valor de garantia de proposta;

4.13.2.3. Critérios e quantitativos para a qualificacdo econdmico-financeira,
fiscal, trabalhista e juridica;

4.13.2.4. Critérios e quantitativos para a qualificacdo técnico-operacional e
técnico-profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;

4.13.2.5. Critérios de desempate entre propostas;

4.13.2.6. Forma de apresentacao e avaliagao das propostas;

4.13.2.7. Valor do contrato;

4.13.2.8. Bens reversiveis e vinculados 8 CONCESSAO;

4.13.2.9. Forma e critérios de remuneragao;

4.13.2.10. Receitas acessorias e alternativas;

4.13.2.11. Principais obriga¢des e responsabilidades das partes;

4.13.2.12. Matriz de reparticdo de riscos da CONCESSAO;

4.13.2.13. Férmulas e critérios de reajuste e revisao ordinaria e extraordinaria;

4.13.2.14. Férmulas e critérios de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato;
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4.13.2.15. Exigéncia e valor de garantia de execugao do contrato;
4.13.2.16. Seguros relativamente ao objeto e valores segurados;

4.13.2.17. Formas de extingdo do contrato e critérios que definam o montante
indenizatorio, inclusive dos bens reversiveis, nas hipoteses de sua extingao
antecipada do CONTRATO DE CONCESSAO;

4.13.2.18. Férmulas e critérios para pagamento de indenizagbes devidas em
razao da extingdo do contrato;

4.13.2.19. Especificagdes técnicas do projeto de engenharia e modelo
operacional;

4.13.2.20. Especificagdes socioambientais minimas;

4.13.2.21. Caderno de Encargos descrevendo as obrigacbes e atividades
operacionais a serem desempenhadas pelo CONCESSIONARIO, bem como a
eventuais obrigacbes para com a atualizagdo dos ativos ao longo da
CONCESSAO;

4.13.2.22. Definicdo de tipologia, gravidade e periodicidade de afericdo de
infragbes e dosimetria de sangdes;

4.13.2.23. Formas alternativas de resolugao de conflitos; e

4.13.2.24. Parametros de responsabilidade ambiental, social e governanga
corporativa.

4.13.3. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera propor os requisitos para
selecao do verificador independente, e minutas de instrumentos contratuais a
serem posteriormente celebrados. Também devem ser elaborados os anexos
técnicos e financeiros associados aos demais PRODUTOS, contendo
especificagcdbes minimas para projetos, obras, equipamentos, mobiliarios, entre
outros itens no escopo da CONCESSAO.

4.14.RELATORIO DE JUSTIFICATICAS SOBRE AS MINUTAS DO EDITAL,
CONTRATO E ANEXOS

4.14.1. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA, devera elaborar e apresentar o
RELATORIO DE JUSTIFICATICAS SOBRE AS MINUTAS DO EDITAL,
CONTRATO E ANEXOS, explicitando as fundamenta¢des para as escolhas
realizadas em relacdo aos principais elementos contidos nas minutas,
abordando, entre outros temas de maior relevo, os seguintes:
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4.14.1.1. Modalidade e tipo de LICITAGAO;

4.14.1.2. Garantia de proposta, abordando a base legal de exigéncia, limites
legais e justificativas técnicas para a defini¢gao do valor;

4.14.1.3. Critérios e quantitativos para a qualificagdo econémico-financeira;

4.14.1.4. Critérios e quantitativos para a qualificacdo técnico-operacional e
técnico-profissional;

4.14.1.5. Valor do contrato;

4.14.1.6. Critérios e metodologias para a definicdo dos bens vinculados e
reversiveis;

4.14.1.7. Forma e critérios de remuneracdo do CONCESSIONARIO;
4.14.1.8. Receitas alternativas, complementares e acessoérias;
4.14.1.9. Principais obrigagdes e responsabilidades das partes;

4.14.1.10. Descri¢do da matriz de reparticdo de riscos da CONCESSAO, com
fundamentando para a alocacdo de cada risco mapeado para cada uma das
partes incluindo : (i) identificacdo, caracterizagdo, impactos e mitigacédo dos
riscos relacionados com a gestédo, operagado e manutengado dos equipamentos
objeto do estudo; (ii) identificacdo, detalhamento e sugestdo de
compartilhamento dos principais riscos associados ao projeto; (iii) analise das
implicagdes juridicas associadas a reparticao de riscos contemplada na matriz
elaborada, por meio da identificagdo do mecanismo contratual do qual a referida
alocacéao poderia ser efetivada;

4.14.1.11. Critérios e periodicidade dos procedimentos de reajuste e revisao;

4.14.1.12. Critérios de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao;

4.14.1.13. Garantia de execugao do contrato de concessao, considerando as
bases legais da possibilidade de exigéncia, limites legais e justificativas técnicas
para a definicao do valor;

4.14.1.14. Seguros obrigatorios, relativamente ao objeto e valores segurados,
incorporando nas justificativas a realizagdo de benchmarking com outros
contratos de concesséao, no setor do PROJETO e em outros setores econdmicos;

4.14.1.15. Formas de extingdo do contrato e forma de calculo dos valores de
indenizagao devidos em cada cenario de extingao;
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4.14.1.16. Metodologia e procedimentos aplicaveis para a afericdo dos
investimentos ndo amortizados realizados pela CONCESSIONARIA, para fins
de composigao do valor de indenizacdo em caso de extingdo antecipada do
CONTRATO DE CONCESSAO;

4.14.1.17. Formas alternativas de resolucdo de conflitos e fundamentacao
juridica.

4.15.SUPORTE NAS ETAPAS DE CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA,
DIVULGAGAO DO PROJETO E ROADSHOWS

4151. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA atuard junto aos
STAKEHOLDERS e ao publico em geral, prestando ao ENTE DEMANDANTE o
suporte necessario para a realizagdo de Audiéncias Publicas exigidas no
PROJETO.

4.15.2. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera acompanhar e auxiliar a
equipe indicada pela GESTORA DO FDIRS ou pelo ENTE DEMANDANTE nas
atividades de Consulta Publica e Audiéncias Publicas do PROJETO.

4.15.3. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera elaborar Relatério de
Eventos de Consulta e Audiéncias Publicas contendo: detalhes da realizagao
dos eventos, lista de participantes, transcricdo das audiéncias publicas,
apresentacdes realizadas, resumo promocional do PROJETO (“teaser’) em
inglés e portugués, descricdo das principais informacdes e contribuicbes
colhidas durante os eventos, bem como relagdo de perguntas formuladas e
propostas de respostas, tanto no ambito da consulta publica, quanto da
audiéncia publica, além da identificacdo de eventuais atualizagcdes ou alteragdes
que poderao ser realizadas no PROJETO e em seus anexos e documentos para
a LICITAGAO.

4.15.4. O Relatério de Eventos de Consulta e Audiéncias Publicas devera ser
entregue apos a finalizagédo da realizagédo dos respectivos eventos.

4.15.5. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera promover e participar de
reunides técnicas (ROADSHOWS) com potenciais INVESTIDORES e realizar
apresentacoes a associagdes de INVESTIDORES do mercado, com o objetivo
de prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos editais, incluindo
preparacdo de questionarios para discussdao nas reunidbes com 0sS
INVESTIDORES. As reunides poderdo ser realizadas de forma presencial ou
virtual, a critério da GESTORA DO FDIRS, devendo a INSTITUIGAO
ESTRUTURADORA comparecer com os profissionais principais da equipe
técnica.
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4.15.6. Apdés a realizagio dos ROADSHOWS, a INSTITUICAO
ESTRUTURADORA devera entregar o Relatério de ROADSHOWS, com a
descricdo das principais informagdes e contribuigdes colhidas durante os
eventos, lista dos participantes, bem como relagdo de perguntas formuladas
pelos potenciais INVESTIDORES e respostas fornecidas e a identificagdo de
eventuais atualizagdes ou alteragcdes que poderio ser realizadas no PROJETO
e em seus anexos e documentos para a LICITAGAO.

4.15.7. Para o caso de realizagido de reunides presenciais, o0s ROADSHOWS
podem ocorrer no ESTADO ou em Sao Paulo/SP, conforme a melhor estratégia
de divulgacao, em condi¢gbes compativeis com as caracteristicas, relevancia e
complexidade do processo de CONCESSAO, sendo de responsabilidade da
INSTITUICAO ESTRUTURADORA a elaboracdo e disponibilizacdo de
apresentacoes institucionais, além de participagcado nas reunides.

4.15.8. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera realizar a revisdao dos
PRODUTOS previamente elaborados, caso solicitado pela GESTORA DO
FDIRS ou pelo ENTE DEMANDANTE, apds a realizacdo dos eventos de
Consulta e Audiéncias Publicas, e ROADSHOWS, de modo a incorporar os
ajustes aplicaveis e definidos pelo ENTE DEMANDANTE.

4.16.APOIO A LICITAGAO E ASSINATURA DO CONTRATO

4.16.1. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA devera apoiar, do ponto de vista
técnico e juridico, o ENTE DEMANDANTE no decorrer de todo o procedimento
licitatério, por meio da prestacéo de assessoria na LICITAGAO.

4.16.2. A assessoria prestada durante o processo licitatorio compreendera
desde os atos preparatérios & publicagdo do edital da LICITAGAO até a
homologacao do resultado e adjudicagédo de seu objeto ao vencedor do certame
e, por fim, a efetiva celebracdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

4.16.3. Para fins de defesa do PROJETO nas esferas judiciais e 6rgaos de
controle a INSTITUIGAO ESTRUTURADORA devera elaborar minutas de
respostas para posterior analise e encaminhamento pelo ESTADO.

4.16.4. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA prestara suporte ao ENTE
DEMANDANTE na elaboragao de respostas aos pedidos de esclarecimento e
impugnagdes.

4.16.5. Cabe a INSTITUIGAO ESTRUTURADORA o monitoramento de
possiveis acdes, liminares e assemelhados nas esferas judiciais e 6rgaos de
controle que possam suspender, paralisar ou prejudicar o certame.
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4.17.MANUAL DE GESTAO DO CONTRATO

417.1. A INSTITUIGAO ESTRUTURADORA deve elaborar o MANUAL DE
GESTAO DO CONTRATO, que servira de referéncia para que o(s) futuro(s)
gestor(es) do CONTRATO DE CONCESSAO possa(m) orientar-se com mais
seguranca e efetividade no exercicio da gestao e do controle relativos ao referido
contrato, desde a fase de pré-implantagéo até a operacado plena, incluindo
monitoramento das atividades, acompanhamento de indicadores, gestao de
riscos e rotinas de interlocucao entre as partes;

4.17.2. O MANUAL DE GESTAO DO CONTRATO devera incluir, no minimo:

4.17.2.1. uma lista dos principais documentos e instrumentos que deverao ser
formalizados pelo PODER CONCEDENTE e pelo CONCESSIONARIO ao longo
da CONCESSAO:;

4.17.2.2. um checklist de todos os elementos integrantes do contrato que
precisam ser gerenciados pelo ENTE DEMANDANTE;

4.17.2.3. um cronograma estimado de implementacdo da CONCESSAO,
indicando seus marcos chave e o elenco dos documentos de apoio necessarios
a gestado e ao controle desta implementagéio;

4.17.2.4. elaboragao de fluxogramas e protocolos operacionais para gestao da
fase inicial da PPP (mobilizag&o, obras, comissionamento) e da fase de operagao
(monitoramento continuo, verificagdes de indicadores);

4.17.2.5. descricado dos procedimentos para o tratamento de eventos
extraordinarios, como pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro,
acionamento de seguros e solugdes de controvérsias;

4.17.2.6. definicdo das atribui¢cdes e da estrutura da equipe de gestao, incluindo
papéis, competéncias, responsabilidades, periodicidade das rotinas e
mecanismos de governanga,;

4.17.2.7. apresentagcdo de todo o conteudo das MINUTAS DE EDITAL,
CONTRATO E ANEXOS, com as informacdes, procedimentos e critérios, que o
ENTE DEMANDANTE deve considerar para a gestdio do CONTRATO DE
CONCESSAO;

4.17.2.8. planilhas com racional de calculo dos pagamentos associados ao
CONTRATO DE CONCESSAO, como contraprestacdo pecunidrias e aporte
publico, incluindo o calculo e impacto de outros fatores sobre a contraprestacao,
como a aferigcdo dos indicadores de desempenho.
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4.17.3. A INSTITUICAO ESTRUTURADORA deve conduzir sessbes
presenciais no ESTADO, para apresentacdo do MANUAL DE GESTAO DO
CONTRATO, com o objetivo de realizar a transferéncia de conhecimento ao
ENTE DEMANDANTE (e profissionais adicionais indicados pelo ENTE
DEMANDANTE para gestdo do CONTRATO DE CONCESSAO).

4.17.3.1. Devem ser agendas multiplas sessdes considerando a completude do
material a ser apresentado. A critério do ENTE DEMANDANTE, as sessdes
podem ser parcialmente realizadas de forma remota.

4.17.3.2. Para realizacdo das sessdes, a INSTITUICAO ESTRUTURADORA
deve apresentar o MANUAL DE GESTAO DO CONTRATO em formato de
apresentacao (.pptx).
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5. SERVICOS ESPECIALIZADOS
5.1. ASSESSORIA JURIDICA

5.1.1. Os SERVIGOS TECNICOS de assessoria juridica compreendem o
conjunto completo de providéncias relativas a preparacao, revisao e atualizagéo
das minutas do edital e contrato decorrentes do processo de CONCESSAO,
seus respectivos anexos, e demais documentos decorrentes desses,
abrangendo a elaboragao de opinativos, pareceres, relatorios técnicos, minutas
diversas e a execucdo de outras atividades de cunho juridico que se fagam
necessarias para a licitacao e contratagao do PROJETO, incluindo-se no escopo
destes SERVIGOS TECNICOS:

5.1.1.1. Elaboracdo de minutas de instrumentos legais e regulamentos
administrativos, como projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais, que se revelem necessarios para viabilizar o(s)
LEILAO(OES);

5.1.1.2. Elaboragdo de opinativos juridicos, pareceres, relatorios técnicos,
recomendagdes em instrumentos contratuais, convénios e outros temas juridicos
relacionados ao desenvolvimento do PROJETO que venham a ser solicitados,
descrevendo os riscos identificados a partir da analise da legislacdo e
jurisprudéncia pertinentes e propondo os enderegamentos, interpretacdes,
respostas e alteragdes legislativas cabiveis que permitam o sucesso do(s)
LEILAO(OES);

5.1.1.3. Identificagdo e levantamento de informagdes e de eventuais
atualizagbes referentes ao marco legal, elaboragdo de relatérios técnicos e
recomendagdes relativos ao licenciamento ambiental, regularizagdo fundiaria e
outros aspectos socioambientais da CONCESSAO;

5.1.1.4. Assessoria a GESTORA DO FDIRS ou a terceiros contratados na
elaboragdo e desenvolvimento dos SERVIGOS TECNICOS, prestando
informacdes e elaborando pareceres, recomendagdes e outros insumos juridicos
necessarios para a conclusdo dos SERVICOS TECNICOS;

5.1.1.5. Assessoria na preparacdo de documentacao, inclusive no ambito de
eventuais diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e
outras entidades que exergcam atribuicbes regulatérias, fiscalizatorias,
aprobatoérias e legislativas;

5.1.1.6. Mapeamento e suporte a GESTORA DO FDIRS para a identificagao,
analise, revisdo, defesa ou recomendagdo de atos necessarios ao(s)
LEILAO(OES), bem como identificacdo de quaisquer outras aprovacdes,
licencas e autorizacdes aplicaveis ao PROJETO;
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5.1.1.7. Apoio a GESTORA DO FDIRS na analise de questionamentos e
elaboracao de respostas as contribui¢gdes recebidas em audiéncias e consultas
publicas relacionadas ao(s) LEILAO(OES);

5.1.1.8. Suporte juridico no acompanhamento e auxilio a equipe da
GESTORA DO FDIRS para o planejamento e a condugdo das audiéncias e
consultas publicas e ROADSHOWS relacionados a licitagdo do PROJETO;

51.1.9. Apoio a GESTORA DO FDIRS na prestacdo de informacdes e
esclarecimentos pertinentes a potenciais INVESTIDORES, assegurando
igualdade de tratamento a todos os interessados;

5.1.1.10. Apoio a GESTORA DO FDIRS na elaboragdo de minutas de
respostas a questionamentos em sede administrativa, impugnagdes ao edital da
CONCESSAO e seus anexos, recursos administrativos e acdes judiciais;

5.1.1.11. Suporte junto a GESTORA DO FDIRS e ENTE DEMANDANTE para
qualquer medida necessaria a implantacdo dos modelos de garantias
selecionados, cuja constituigdo ocorra previamente ao(s) LEILAO(OES);

5.1.1.12. Suporte a GESTORA DO FDIRS na analise da documentagéo
apresentada pelos licitantes no ambito dos editais da CONCESSAO, como
garantias de proposta, documentos de habilitagdo e demais documentos
necessarios para assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO;

5.1.1.13. Suporte a GESTORA DO FDIRS durante o procedimento do(s)
LEILAO(OES), por meio da resposta a questionamentos e impugnacdes
apresentados;

5.1.1.14. Suporte na preparacdo e participacdo em apresentacdes para as
reunides periodicas de acompanhamento do PROJETO com a GESTORA DO
FDIRS, ENTE DEMANDANTE, ESTADO ou outros entes publicos;

5.1.1.15. Suporte em prol da proposicao, tramitacdo e aprovacao de medidas
legislativas que se fagcam necessarias para o sucesso do(s) LEILAO(OES), bem
como apoio a GESTORA DO FDIRS e ENTE DEMANDANTE na edigdo de
quaisquer outros atos normativos necessarios a efetivacdo da CONCESSAO;

5.1.1.16. Mapeamento e suporte juridico a GESTORA DO FDIRS para a
identificagdo, analise, revisdo, defesa ou recomendacgédo de atos necessarios
ao(s) LEILAO(OES):

5.1.1.17. Identificagdo e mapeamento da legislacdo que rege o setor do
PROJETO, inclusive normativos editados pelos entes que desempenham
funcdes de regulagdo setorial e ambiental, identificando regras vigentes que
representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos
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importantes do PROJETO;

5.1.1.18. Identificagao de quaisquer outras aprovacgoes, licengas e autorizagdes
aplicaveis ao PROJETO, além do auxilio na elaboracdo de quaisquer
documentos juridicos necessarios para a obtengcdo dessas aprovagdes quando
imprescindiveis a realizagao do processo licitatorio do PROJETO;

5.1.1.19. Manutencédo de entendimentos com a B3, se for o caso, visando a
assessora-la na elaboragdo dos manuais de procedimentos para
INVESTIDORES que participarem do(s) LEILAO(OES);

5.1.1.20. Apresentagdao de minutas no prazo solicitado pela GESTORA DO
FDIRS, o qual pode variar, a depender da necessidade da GESTORA DO
FDIRS; e

5.1.1.21. Monitoramento das ac¢bes judiciais e processos administrativos
criticos que possam impactar o(s) LEILAO(OES), devendo ser apresentado a
GESTORA DO FDIRS, quando solicitado, em até 5 (cinco) dias uteis, a listagem
atualizada dos processos com identificacdo da causa, partes envolvidas e outras
informacgdes relevantes atualizadas, em modelo de planilha a ser definido com a
GESTORA DO FDIRS, com a proposi¢cao de medidas a serem adotadas pelos
orgéaos envolvidos.

5.1.1.22. Todas as analises juridicas compreendidas nos itens anteriores
deverao considerar a legislagcao vigente no setor. A critério da GESTORA DO
FDIRS, poderédo ser demandadas analises a respeito das alteracdes legislativas
em tramitagdo referentes a atualizagdo da legislagdo sobre o setor de saude
(incluindo diretrizes do Ministério da Saude), concessdes de servigos publicos e
de licitacbes e contratacdes publicas.

5.1.2. N3ao é atribuida a Assessoria Juridica:

5.1.2.1. A responsabilidade de obtencdo de licenca ambiental prévia ou
qualquer autorizacdo similar para o futuro CONCESSIONARIO;

5.1.2.2. O patrocinio formal de defesas em acdes judiciais perante o juizo ou
corte administrativa competente, embora haja a obrigagao de auxiliar na resposta
a acoes judiciais e representagodes.
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6. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Més/
Atividade

Modelagem
do projeto

Validacao
externa

Edital/
Licitagao

Assinatura do
contrato

* O cronograma de atividades se inicia apés a efetivagdo da contratagdo das INSTITUIGOES
ESTRUTURADORAS e PMO, e assinatura do contrato junto ao FDIRS. O cronograma considera o periodo
necessario para a aprovagao dos produtos pela GESTORA DO FDIRS.

6.1. O prazo de validacdo externa pode ser alterado de acordo com
procedimentos e normativos de orgdos de controle de cada ENTE
DEMANDANTE.
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7.

ANEXOS

7.1. ANEXO 1 - TABELA DE PRODUTOS

Produtos

Plano de Trabalho (Subsidios ao PMO)

2 Relatério de Diagndstico da Situagao Atual
3 Relatério de Diagndstico Juridico e Institucional
4 Relatorio de Estudo de Demanda
5 Relatorio de Pré-viabilidade e Cenarios
6 A | Relatério de Modelo Operacional A (Bata Cinza)
6 B | Relatorio de Modelo Operacional B (Bata Branca)
7 Relatério Socioambiental
8 Relatorio de Arquitetura e Engenharia
9 Estrutura de Pagamento e Garantias e Minutas de Projetos de Lei e Atos
Normativos
10 | Relatério de Orgamentacao do Projeto
11 Relatério de Avaliagcdo Econdmico-Financeira
12 | Relatério de Value for Money
13 | Minutas de Edital, Contrato e Anexos
14 | Relatério de Justificativas sobre Minutas de Edital, Contrato e Anexos
15 Suporte nas Etapas de Consulta e Audiéncia Publica, Divulgacado do Projeto
e Roadshows
16 | Apoio a Licitagédo e Assinatura do Contrato
17 | Manual de Gestéo do Contrato.

Servigos Especializados

Assessoria Juridica
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